
Opis przedmiotu zamówienia

na wykonanie diagnozy strategicznej uzupełnionej analizą zróżnicowania społeczno-gospodarczego Wielkopolski Wschodniej wraz z określeniem specyfiki rozwojowej poszczególnych jej obszarów
I. Zakres zamówienia

1. Wykonanie diagnozy strategicznej Wielkopolski Wschodniej (max. 70 stron) [dalej jako 
Produkt I],
Cel badania: dostarczenie rzetelnej wiedzy na temat stanu i zmian poziomu rozwoju społeczno-gospodarczego subregionu Wielkopolski Wschodniej (zbiór pięciu powiatów) na tle jego otoczenia. Podsumowanie analizy stanowić będą wnioski oraz analiza SWOT. 
Na potrzeby jej opracowania przyjmuje się, iż: 

a.  punktem wyjścia do prac diagnostycznych będą: część diagnostyczna Koncepcji sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej oraz część diagnostyczna Strategii na rzecz Neutralności Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040, a także inne prace wykonane przez lub na zlecenie ARR Transformacja Sp. z o.o. – pozwoli to zachować ciągłość myślenia strategicznego, ale przede wszystkim zweryfikować niektóre zapisy strategiczne 
z perspektywy czasu. Dodatkowym ważnym źródłem informacji powinny być wyniki analiz 
i ekspertyz wykonywanych w ostatnich latach w Polsce, w tym w Wielkopolsce (np. diagnoza wykonana na potrzeby opracowania Strategii rozwoju województwa wielkopolskiego do 2030 roku czy prace analityczne prowadzone w ramach sieci WROT czy Wielkopolskiego Biura Planowania Przestrzennego w Poznaniu);
b. diagnoza opierać się będzie na możliwie najświeższych danych statystycznych pochodzących w szczególności ze statystyki publicznej, które będą stanowić podstawę opracowania kluczowych wskaźników rozwoju społeczno-gospodarczego;

c. opracowanie diagnozy strategicznej Wielkopolski Wschodniej dotyczyć będzie sytuacji społeczno-gospodarczej w roku 2011-2019/2020 (tam gdzie to możliwe ze względu 
na dostępność do danych w roku 2020), uwzględniającej przede wszystkim poziom rozwoju 
i jego zmiany w sferze gospodarczej, społecznej, środowiskowej (analiza powinna mieć charakter syntetyczny);

d. diagnoza powinna uwzględniać identyfikację pozycji konkurencyjnej Wielkopolski Wschodniej na arenie krajowej;
e. zakres prac diagnostycznych powinien być pogłębiony w zakresie działań, które są lub mogą stać się przedmiotem współdziałania pomiędzy różnymi podmiotami zaangażowanymi 
w realizację planowanej do opracowania Strategii, m.in. jednostkami samorządu terytorialnego, przedsiębiorcami, organizacjami publicznych i niepublicznych, lokalnymi liderami, jednostkami naukowymi czy mieszkańcami;
f. diagnoza powinna zakończyć się analizą słabych i mocnych stron, szans i zagrożeń (np. analizą SWOT/TOWS), na podstawie której Wykonawca przedstawi wnioski, które wskazywać będą potrzeby, bariery oraz potencjały rozwojowe, z uwzględnieniem uwarunkowań zewnętrznych i trendów rozwojowych subregionu, które docelowo służyć będą wypracowaniu m.in. kierunków rozwoju czy typów interwencji. 
2. Analiza zróżnicowania społeczno-gospodarczego Wielkopolski Wschodniej wraz z określeniem specyfiki rozwojowej poszczególnych jej obszarów [dalej jako Produkt II]
Cel badania: określenie stopnia i kierunków zróżnicowania subregionu w oparciu o analizę stanu 
i zmian sytuacji społeczno-ekonomicznej i ocenę poziomu rozwoju poszczególnych gmin. W ramach badania nastąpi identyfikacja występujących w gminach problemów, wyzwań i potencjałów rozwojowych, zaś w dalszej kolejności na tej podstawie opracowana zostanie typologia obszarów Wielkopolski Wschodniej
. Efektem badań powinny być również rekomendacje w zakresie właściwego zaprogramowania wsparcia dla gmin/grupy gmin subregionu (uwzględniającego ich specyfikę), które wpłynie na pobudzenie rozwoju i poprawę sytuacji społeczno-ekonomicznej.
Cele szczegółowe badania:

a. analiza zróżnicowania sytuacji społeczno-gospodarczej (w ujęciu statycznym (2019/2020) 
i dynamicznym 2011-2019/2020) gmin Wielkopolski Wschodniej z uwzględnieniem kluczowych wskaźników rozwoju społeczno-gospodarczego – przedstawienie zróżnicowania subregionu 
w układzie gminnym wraz z oceną stopnia tego zróżnicowania (np. w odniesieniu do innych części województwa);

b. identyfikacja problemów, potrzeb, wyzwań i potencjałów rozwojowych gmin subregionu zakładająca możliwość i potrzebę programowania interwencji rozwojowej dla tego obszaru zgodnie z założeniami endogenizacji procesów rozwoju;
c. do identyfikacji ww. zagadnień wykorzystane zostaną również m.in. informacje wskazane 
z poziomu lokalnego – m.in. w oparciu o badanie ankietowe z przedstawicielami JST oraz warsztaty z interesariuszami uczestniczącymi w pracach nad sprawiedliwą transformacją Wielkopolski Wschodniej;

d. opracowanie typologii/kategorii gmin i identyfikacja grup gmin o podobnej charakterystyce rozwoju społeczno-gospodarczego – określenie specyfiki rozwojowej poszczególnych obszarów Wielkopolski Wschodniej wymagających wsparcia o podobnym zakresie tematycznym; 

e. rekomendacje w zakresie przyszłych kierunków prowadzenia polityki rozwoju w subregionie, które wpłyną na rozwój społeczno-ekonomiczny poszczególnych typów/kategorii gmin (obszarów Wielkopolski Wschodniej).

Uzasadnienie badania: określenie stopnia i kierunków zróżnicowania subregionu jest niezbędne 
w kontekście rozpoczynających się prac nad Strategią rozwoju Wielkopolski Wschodniej (SRWW). Zgodnie z założeniem, że interwencja w ramach Strategii powinna dotykać w mniejszym czy też większym stopniu każdej z gmin subregionu, jednak wyłącznie w określonym zakresie wynikającym 
z ich specyficznych potrzeb i wypracowanych kierunków rozwoju, istotą zlecenia jest określenie specyfiki poszczególnych obszarów Wielkopolski Wschodniej w stopniu szczegółowości skupiającym się na poziomie gminnym. Analiza przyczyni się do właściwego określenia celów i kierunków interwencji w Strategii oraz przygotowania efektywnego i skutecznego wsparcia ukierunkowanego terytorialnie.
Propozycje w zakresie typów obszarów (do weryfikacji i uzupełnienia przez Wykonawcę na etapie realizacji zlecenia):

· obszary rolnicze,

· obszary turystyczne,

· obszary dynamicznego rozwoju mieszkalnictwa,

· obszary z problemami w zakresie dostępności komunikacyjnej,

· obszary zdegradowane/z problemami w aspekcie środowiskowym,

· obszary o ponadprzeciętnym potencjale inwestycyjnym.

Przy identyfikacji obszarów należy dodatkowo uwzględnić obszary o szczególnych potrzebach 
w zakresie sprawiedliwej transformacji.
II. Założenia do badania (dotyczy Produktu I i Produktu II):

1) Zakres przestrzenny analizy: Wielkopolska Wschodnia, tj. obszar obejmujący powiaty: kolski, koniński, słupecki, turecki oraz Miasto Konin, z uwzględnieniem wewnątrzregionalnego zróżnicowania – w przypadku Produktu II (w zależności od dostępności danych – do poziomu gmin lub powiatów).
2) Zakres czasowy analizy:

a. dla celów analizy w ujęciu statycznym – badanie zostanie przeprowadzone w oparciu o możliwie najbardziej aktualne dane (według stanu najpóźniej na dzień podpisania umowy), tj. w miarę dostępności dane dla roku 2019 lub roku 2020,

b. dla celów analizy w ujęciu dynamicznym – okres 2011-2019/2020.
III. Metody badawcze:

W celu realizacji badania Wykonawca będzie bazował na swojej wiedzy eksperckiej i doświadczeniu oraz wykorzysta co najmniej następujące metody badawcze: 
1. analiza desk research – oparta na informacjach pochodzących ze statystyki publicznej 
(i innych dostępnych danych statystycznych), a także z aktualnych dokumentów (w tym 
z dokumentów strategicznych gmin i powiatów WW), analiz, opracowań związanych 
z przedmiotem badania (opracowanych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym),

2. metody matematyczno-statystycznej analizy danych oraz geowizualizacji z zastosowaniem geograficznych systemów informacji,

3. badanie ankietowe z wykorzystaniem kwestionariusza uzgodnionego z Zamawiającym – wśród przedstawicieli szczebla powiatowego (4, tj. bez Miasta Konin, który dla potrzeb badania traktujemy jako gminę) i gminnego (43) Wielkopolski Wschodniej – pytania m.in. 
o kierunki rozwoju czy potrzeby rozwojowe poszczególnych JST w opinii ich „gospodarzy”,

4. 2 warsztaty z interesariuszami z subregionu uczestniczącymi w pracach nad sprawiedliwą transformacją Wielkopolski Wschodniej (każdy z warsztatów min. 4 h).
Wykonawca, podczas realizacji badania, przestrzegać będzie poniższych zasad:

1. Zasada kontekstowości wyjaśniania: we wnioskowaniu Wykonawca będzie przestrzegać zasady kontekstowości. Oznacza to, że każdej identyfikacji zjawisk zaobserwowanych w wyniku procesu badawczego towarzyszyć musi podanie kontekstu zawierającego wyjaśnienie oraz informacje o okolicznościach wystąpienia przedmiotowych zjawisk; 

2. Zasada triangulacji metodologicznej, oznaczająca zróżnicowanie źródeł danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, co gwarantuje zgromadzenie wszechstronnego materiału badawczego i poddanie go kompleksowej analizie i ocenie.
IV. Produkty zrealizowanego przedmiotu zamówienia oraz harmonogram realizacji zamówienia
1. Produktami pozyskanymi w wyniku realizacji przedmiotowego zamówienia będą:

a) Koncepcja realizacji badania (dot. Produktu I i II)  zawierająca m.in. opis metodyki badania, 
w tym informacje nt. narzędzi badawczych (m.in. kwestionariusz ankiety skierowanej 
do przedstawicieli jednostek samorządu terytorialnego) czy szczegółowy harmonogram realizacji zamówienia. Koncepcja realizacji badania zostanie przesłana Zamawiającemu drogą elektroniczną w ciągu 14 dni kalendarzowych od podpisania umowy. Zamawiający odniesie się do otrzymanej koncepcji w terminie do 5 dni kalendarzowych od dnia jej otrzymania, akceptując ją lub zgłaszając do niej uwagi/propozycje modyfikacji. W przypadku gdy Zamawiający zgłosi uwagi do koncepcji realizacji badania, Wykonawca zobowiązany jest przesłać Zamawiającemu drogą elektroniczną, w terminie do 5 dni kalendarzowych 
od zgłoszenia uwag, jej uzupełnioną i poprawioną wersję. Zaakceptowanie przez Zamawiającego ostatecznej wersji koncepcji realizacji badania jest konieczne do wykonania przez Wykonawcę pozostałych produktów badania.

b) Raport końcowy stanowiący diagnozę strategiczną Wielkopolski Wschodniej, tj. Produkt I (maksymalnie 70 stron) – wstępna wersja raportu końcowego zostanie przesłana Zamawiającemu drogą elektroniczną do 15 grudnia 2021 r. Zamawiający zastrzega sobie prawo zgłaszania uwag do jej treści. Zamawiający prześle Wykonawcy ewentualne uwagi drogą elektroniczną w terminie do 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania tej wersji raportu. Wykonawca uwzględni uwagi Zamawiającego i prześle Zamawiającemu Raport końcowy w terminie 7 dni kalendarzowych od wniesienia przez Zamawiającego uwag. Zamawiający zastrzega możliwość zgłoszenia kolejnych uwag do przesłanego Raportu 
w terminie określonym powyżej. Najpóźniej w terminie do 12 stycznia 2022 r. Wykonawca prześle Zamawiającemu drogą elektroniczną ostateczną wersję raportu końcowego dla Produktu I.

c) Raport końcowy stanowiący analizę zróżnicowania społeczno-gospodarczego Wielkopolski Wschodniej wraz z określeniem specyfiki rozwojowej poszczególnych jej obszarów, tj. Produkt II (maksymalnie 100 stron) – wstępna wersja raportu końcowego zostanie przesłana Zamawiającemu drogą elektroniczną do 11 marca 2022 r. Zamawiający zastrzega sobie prawo zgłaszania uwag do jej treści. Zamawiający prześle Wykonawcy ewentualne uwagi drogą elektroniczną w terminie do 5 dni kalendarzowych od dnia otrzymania tej wersji raportu. Wykonawca uwzględni uwagi Zamawiającego i prześle Zamawiającemu Raport końcowy 
w terminie 5 dni kalendarzowych od wniesienia przez Zamawiającego uwag. Zamawiający zastrzega możliwość zgłoszenia kolejnych uwag do przesłanego Raportu w terminie określonym powyżej. W terminie do 31 marca 2022 r. Wykonawca prześle Zamawiającemu drogą elektroniczną ostateczną wersję raportu końcowego.

d) abstrakty obu opracowań, o których mowa w pkt. b) i c) powyżej (streszczenie wyników analiz w formie artykułu, około 30 tys. znaków ze spacjami), z przeznaczeniem do ewentualnego zamieszczenia np. na stronie http://arrtransformacja.org.pl/, który zostanie przesłany Zamawiającemu drogą elektroniczną wraz z ostateczną wersją poszczególnych raportów końcowych.

2. Uzupełnieniem dla ww. produktów badania będą materiały robocze oczekiwane przez Zamawiającego, które Wykonawca prześle drogą elektroniczną wraz z ostateczną wersją raportu końcowego oraz abstraktem opracowania w ramach rozliczenia zamówienia (przekazane osobno dla Produktu I i II). Będą to w szczególności dane i pliki źródłowe wykorzystane w analizach przeprowadzonych w ramach badań, w tym wszystkie elementy graficzne (m.in. schematy, wykresy) osadzone w tekście w plikach otwartych (umożliwiających edycję tych plików) lub źródłowych (format Ms Excel) oraz obrazy i mapy w plikach źródłowych w formacie graficznym.

3. Wykonawca zobowiązany będzie do zaprezentowania wyników badania w trakcie maksymalnie 4 spotkań/konferencji w wyznaczonym przez Zamawiającego terminie (stacjonarnie lub online). 

4. Wykonawca jest w pełni odpowiedzialny za rzetelność informacji zawartych w raportach końcowych oraz jest zobowiązany do zapewnienia ich korekty językowej. Przygotowany materiał musi być spójny, czytelny i przejrzysty. Wykonawca jest odpowiedzialny za: stylistyczną korektę tekstu, poprawę błędów ortograficznych i interpunkcyjnych, sprawdzenie tekstu pod względem logicznej spójności, typografię tekstu. Materiał niezredagowany (pod względem ortograficznym, interpunkcyjnym, stylistycznym) lub wewnętrznie niespójny lub niepełny nie zostanie zaakceptowany przez Zamawiającego. 

V. Ramowy zakres prac:

1) Przedstawienie przez Wykonawcę Koncepcji realizacji badania (uszczegółowienie 
i doprecyzowanie zapisów wynikających z Opisu Przedmiotu Zamówienia), zawierającego m.in. harmonogram prac, wzór ankiety, scenariusz warsztatów z interesariuszami itp.

2) Badanie ankietowe wśród wszystkich JST szczebla powiatowego i gminnego Wielkopolski Wschodniej. 

3) Warsztaty z interesariuszami uczestniczącymi w pracach nad sprawiedliwą transformacją Wielkopolski Wschodniej.

4) Część analityczna prac, zakończona wnioskami oraz analizą SWOT dla diagnozy strategicznej oraz określeniem typologii poszczególnych obszarów Wielkopolski Wschodniej – według następującego zakresu prac/specyfikacji:

a. analiza danych statystycznych, w tym w kontekście badania zróżnicowania Wielkopolski Wschodniej na poziomie gminnym,

b. analiza wyników badań ankietowych w zakresie m.in. potrzeb i przyjętych kierunków rozwoju poszczególnych JST w opinii ich „gospodarzy”,

c. analiza dokumentów strategicznych szczebla powiatowego i gminnego (strategie) – identyfikacja zapisów wskazujących na specyfikę danych JST w oparciu o określone 
w ich treści wyzwania i kierunki rozwoju oraz zidentyfikowane potrzeby,

d. zastosowanie metod matematyczno-statystycznych umożliwiających określenie różnych typów obszarów Wielkopolski Wschodniej,

e. analiza wyników pracy w ramach warsztatów z interesariuszami – weryfikacja wyników wstępnie wypracowanej typologii oraz porównanie jej ze zidentyfikowanymi potrzebami rozwojowymi oraz możliwościami instytucjonalnymi (w kontekście finansowania rozwoju obszarów),

f. określenie finalnej typologii poszczególnych obszarów Wielkopolski Wschodniej.
5) Prezentacja wyników prac podczas maksymalnie czterech spotkań/konferencji.
VI. Współpraca z Wykonawcą

1) Ilekroć w Opisie Przedmiotu Zamówienia mowa jest o przesłaniu przez Wykonawcę produktu drogą elektroniczną należy go wysyłać na następujący adres e-mail Zamawiającego:  transformacja@arrkonin.org.pl. 
2) Wykonawca zobowiązany jest do wyznaczenia osoby/osób do kontaktu, odpowiadającej/ odpowiadających za współpracę z Zamawiającym w zakresie technicznej oraz merytorycznej realizacji zamówienia.

3) Zamawiający zastrzega sobie prawo do kontaktu z Wykonawcą drogą elektroniczną oraz telefoniczną na każdym etapie prac.

4) Wykonawca zobowiązany jest do bieżącego informowania Zamawiającego o pojawiających się problemach i innych kwestiach istotnych z punktu widzenia realizacji badania.

5) Wykonawca i Zamawiający mogą, w drodze wzajemnych uzgodnień, wprowadzić zmiany 
w zakresie realizacji zamówienia, jeśli służą one osiągnięciu celu badania określonego 
w Opisie Przedmiotu Zamówienia lub usprawnią realizację zamówienia lub wpłyną pozytywnie na jakość produktów badania. Zmiany, o których mowa mogą dotyczyć: koncepcji realizacji badania, organizacji realizacji zamówienia (w tym terminów określonych 
w harmonogramie realizacji zamówienia – z wyłączeniem terminu dotyczącego odbioru zamówienia), sposobu prowadzenia badań. Zmiany te nie wpływają na wysokość wynagrodzenia Wykonawcy.

6) Po podpisaniu umowy, jeśli pojawi się taka potrzeba/konieczność, Zamawiający dopuszcza możliwość zorganizowania spotkania roboczego z Wykonawcą (Zespołem badawczo-naukowym) w siedzibie Zamawiającego lub w innej formie, np. spotkania on-line.
7) Zamawiający zastrzega sobie możliwość zorganizowania warsztatu/ów implementacyjnego/ych (maksymalnie 2 – dla każdego Produktu osobny) z udziałem przedstawicieli Wykonawcy i Zamawiającego (oraz osób wskazanych przez Zamawiającego), mającego na celu m.in. dyskusję nad wnioskami wynikającymi z badania. Szczegółowy zakres dyskusji oraz termin, miejsce i formę spotkania określa Zamawiający. Wyniki i ustalenia poczynione podczas warsztatu implementacyjnego zostaną spisane przez Wykonawcę 
i przesłane drogą elektroniczną do Zamawiającego, a następnie po akceptacji Zamawiającego uwzględnione przez Wykonawcę w ostatecznej wersji raportu końcowego w ramach poszczególnych Produktów.
� pojęcie „obszary Wielkopolski Wschodniej” należy utożsamiać z gminą lub grupą sąsiadujących gmin (bez względu na przynależność do któregokolwiek z powiatów WW) wyróżniających się podobną specyfiką jeśli chodzi o zidentyfikowane kluczowe problemy, wyzwania i potencjały rozwojowe. W celu zdelimitowania obszaru spójnego terytorialnie powinno się przyjąć cztery zasady metodologiczne: bezpośredniego sąsiedztwa, ciągłości, zwartości i rozłączności.






